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O NAS

Konsorcjum 4Lex tworzg 4 firmy, ktére potaczyty swoje zasoby, doswiadczenie i eksperckg pozycje na rynku
ustug audytowych oraz doradczych, aby w kompleksowy sposéb wspiera¢ Klientéw we wszystkich obszarach
dziatalnosci operacyjne;j i strategiczne;.

4Lex specjalizuje sie w realizacji ustug z zakresu:

* indywidualnego i zbiorowego prawa pracy

= HR management

= payroll i kontrolingu wynagrodzen

= kontrolingu personalnego

= tadu korporacyjnego, w tym ESG

= praw konsumenta, w szczegélnosci rozwigzan dla e-commerce

= ochrony danych osobowych

» podatkdow i rachunkowosci

» wdrazania systeméw IT wspomagajacych zarzgdzanie personelem

* zewnetrznej obstugi zgtoszen naruszen prawa

» zastosowania Al oraz innowacyjnych rozwigzan w zakresie digitalizacji, wirtualizacji i automatyzacji
pracy

»  zarzadzania ryzykiem i Compliance

Kierujemy sie zasadg synergii naszych ustug zapewniajgc Klientom kompleksowg pomoc w prowadzeniu
dziatalnosci.

Marki tworzace Konsorcjum, szerokie portfolio $Swiadczonych ustug oraz dopasowanie rozwigzan do
indywidulanych potrzeb kazdego Klienta stanowig gwarancje bezpieczeAstwa, zaufania i wspotpracy
najwyzszej jakosci.

l. UStUGI Z ZAKRESU PRAWA PRACY

W oparciu o wieloletnie doswiadczenie w zakresie praktycznego stosowania przepisdw prawa pracy,
zdobywane takze w ramach $wiadczenia pracy w Panstwowej Inspekcji Pracy, oferujemy state i dorazne
wsparcie pracodawcdow. Nasza oferta ustug w zakresie prawa pracy obejmuje m.in.:

» doradztwo, opracowywanie dokumentéw i opinii prawnych z zakresu prawa pracy ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb zwigzanych z charakterem prowadzonej przez Klienta dziatalnosci

* audyt/wdrozenie zasad ochrony danych osobowych w kwestiach zwigzanych z prawem pracy, od etapu
rekrutacji po prowadzenie i przechowywanie dokumentacji pracowniczej
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pomoc w przygotowywaniu uméw o prace, w tym porozumien i wypowiedzen zmieniajacych, aneksow,
informacji o warunkach zatrudnienia, zakreséw obowigzkéw i odpowiedzialnosci, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wymagan wynikajacych z nowelizacji przepisow Kodeksu pracy w 2023 roku
przygotowywanie umow o zakazie konkurencji

przygotowanie mechanizmu poliwalencji w zatrudnieniu pracownikdw ograniczajgcych ryzyko wystgpienia
istotnych zmian warunkéw ptacy i/lub pracy w przypadku rozszerzania zakresu obowigzkéw i stosowania
wielozadaniowosci na stanowiskach pracy

przygotowywanie, aktualizacje i optymalizacje postanowien regulaminéw pracy, wynagradzania,
premiowania, w tym benefitéw ptacowych i pozaptacowych

doradztwo w zakresie optymalizacji stosowania systeméw i rozktadéw czasu pracy, rowniez w przypadku
zmianowej organizacji pracy

przygotowanie dokumentacji zwigzanej z elastyczng organizacjg pracy

przygotowywanie projektdw porozumien zbiorowych uchylajacych postanowienia regulaminu pracy,
wynagradzania, premiowania i nagradzania oraz zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych —w ramach
potrzeb optymalizacji Zréddet prawa wewnatrzzaktadowego oraz sytuacji organizacyjnej i ekonomiczne;j
pracodawcy

przygotowywanie przejeé pracownikdéw na podstawie zastosowania art. 23 (1) Kodeksu pracy

biezgce doradztwo i pomoc w zakresie prowadzonej przez pracodawce dziatalnosci socjalnej (Zaktadowy
Fundusz Swiadczen Socjalnych) oraz jej optymalizacji

biezgcg pomoc w zakresie spraw zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng pracy w obszarze zadan
i obowigzkéw pracodawcy, stuzby BHP, oraz zespotdw powypadkowych

wdrozenie/aktualizacje wewnetrznych procedur antymobbingowych i antydyskryminacyjnych, w tym
Swiadczenie ustug zewnetrznych zaréwno cztonka komisji, jak i tzw. rzecznika zaufania (z uwzglednieniem
zmian wynikajgcych z zapowiadanej w 2025 roku nowelizacji przepiséw Kodeksu pracy)

pomoc w zakresie dopasowania procedur HR funkcjonujgcych u pracodawcy do systemu prawa pracy —
audyt i dostosowanie systemu ocen okresowych, opiséw stanowisk pracy, matryc kompetencyjnych
Swiadczenie pomocy w zakresie optymalizacji kosztow zatrudnienia

Swiadczenie pomocy w tworzeniu dokumentdw i rozwigzan wewnatrzzaktadowych niebedacych zrédtami
prawa pracy (regulaminy, instrukcje, zarzadzenie etc.)

wykonanie analizy i aktualizacji tresci umoéw cywilnoprawnych i B2B pod kagtem wykluczenia cech stosunku
pracy w ich postanowieniach

przygotowywanie opinii prawnych i dokumentéw/uméw regulujgcych outsourcing
procesowy/, pracowniczy” i prace tymczasowg

wykonanie audytu dokumentacji pracowniczej i prowadzonych akt osobowych wraz przygotowaniem ich
do procesu digitalizacji

przygotowywanie opinii prawnych z zakresu prawa pracy

przygotowanie dokumentacji zwigzanej ze Swiadczeniem pracy w formie zdalnej — statej oraz hybrydowe;j
- w tym umow, porozumien i wnioskow oraz regulaminéw pracy zdalnej
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»= przygotowanie zasad kontroli trzezwosci (aktualizacja postanowient regulaminu pracy, opracowanie
polityki kontroli trzezwosci i dokumentacji zwigzanej z kontrolg trzezwosci)

» przygotowywanie plandw restrukturyzacyjnych oraz zwigzanych z redukcjg zatrudnienia w celu
zapewnienia  przeprowadzenia procesu zwolnien indywidualnych i  grupowych zgodnie
Z przepisami prawa

» doradztwo w zakresie PPE i PPK

= przygotowanie i optymalizacje formy zatrudnienia pracowniczego dla cztonkéw zarzadu spotek prawa
handlowego

» doradztwo w zakresie rozliczania czasu pracy kierowcéw i delegowania kierowcéw w transporcie
drogowym — tzw. pakietu mobilnosci przyjetego na podstawie Ustawy z dnia 28 lipca 2023 roku

= wykonanie audytu wynagrodzen zasadniczych oraz wynagrodzen dodatkowych o typie roszczeniowym
wraz z opracowaniem raportu i rekomendacji w celu wypetnienia obowigzkéw prawnych wynikajgcych z
przepisow tzw. dyrektywy ws. przejrzystosci wynagrodzen

= przygotowywanie rozwigzan prawnych dla bezpiecznego stosowania modelu outsourcingu
procesowego/ustugowego

*  przygotowywanie wzoréw umoéw B2B oraz innych uméw cywilnoprawnych

» wdrozenie mechanizmdéw prawnych i dokumentacji wymaganej do bezpiecznego stosowania Al w obszarze
HR

Il. DYREKTYWA PLACOWA | PAYROLL

W zwigzku z przyjeciem Dyrektywy o réwnosci i przejrzystosci wynagrodzen, pracodawcy zatrudniajgcy
powyzej 250 oso6b bedg zobowigzani m.in. do publicznego udostepniania danych o réznicach w
wynagrodzeniach, w tym kobiet i mezczyzn. Dyrektywa uwzglednia tez wymdg wskazywania poczgtkowego
poziomu wynagrodzenia lub widetek ptacowych juz na etapie rekrutacji.

Dokonanie przez naszych Ekspertéw petnego audytu wynagrodzen zasadniczych oraz wynagrodzen
dodatkowych o typie roszczeniowym wraz z opracowaniem raportu i rekomendacji gwarantuje pracodawcy
spetnienie kryteriow prawnych wynikajacych z przepisow Dyrektywy oraz przepisow krajowych, w tym m.in.

= obowigzku opracowania informacji na temat stosowanych widetek wynagrodzen lub poczatkowego
poziomu wynagrodzenia na etapie rekrutacji

= wymogu opracowania informacji w zakresie kryteridw ustalania wynagrodzenia i rozwoju kariery

= opracowania informacji na temat sredniego poziomu wynagrodzenia pracownikdéw wykonujacych taka
sama prace lub prace o takiej samej wartosci, w szczegdlnosci z uwzglednieniem kryterium ptci

Na podstawie przekazanych przez pracodawce danych (z uzytkowanego systemu kadrowo-ptacowego lub
importowanego do stosowanego przez nas):

= |ist ptac uwzgledniajgcych state i zmienne sktadniki wynagradzania
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= opisow stanowisk pracy w celu rozpoznania adekwatnosci wynagrodzenia pod katem tej samej pracy
lub pracy o tej samej wartosci
=  wykazu stanowisk pracy

Dokonujemy:

= wartosciowania ptac z uwzglednieniem zmiennych ptci, stazu pracy, rodzaju zajmowanego stanowiska
pracy w oparciu o wartosciowanie stanowisk pracy (metodg analityczno-punktowg, poréwnaniem
parami, itp.)

= oceniamy ryzyka dyskryminacji ptacowej (poza dopuszczalne przepisami odchylenie powyzej 5% w
przypadku kryterium ptci)

=  przygotowujemy raport w celu wdrozenia petnego kontrolingu wynagrodzen wedtug ustalonych
wskaznikéw HR oraz wymagan wskazanych w przepisach

= przygotowujemy macierze kwalifikacyjne i kompetencyjne na potrzeby rekrutacji i pionowego oraz
poziomego przeszeregowania

Wykonanie audytu oraz przekazanie raportu zawierajgcego zardwno ocene stanu obecnego, jak i
rekomendacje z zakresu prawa pracy i payroll dotyczgce zapewnienia zgodnosci z przepisami i polityka ptacowa
pozwala pracodawcy na:

= kompleksowg ocene wynagrodzen w przypadkach, gdy w sprawozdaniu dotyczgcym wynagrodzen
zostanie wykazana rdznica $redniego wynagrodzenia w wysokosci co najmniej 5% miedzy
pracownikami ptci zeniskiej i meskiej (wykonujgcymi takg samg prace lub prace o takiej samej wartosci)
wraz ze wskazaniem na podstawie sporzadzonych rekomendacji obiektywnych kryteridéw
réznicujgcych wynagrodzenia

= podjecie srodkéw zaradczych i profilaktycznych w celu minimalizacji réznic wynagrodzen

= dokonanie wartoSciowania stanowisk pracy w celu identyfikacji grup pracownikéw wykonujgcych
prace o takiej samej wartosci (zgodnie z kryteriami ustalonymi w przepisach oraz na podstawie
orzecznictwa TSUE i SN)

= upublicznienie wiarygodnych danych o wynagrodzeniach

= wypetnienie ustawowego obowigzku w zakresie réwnego traktowania w zatrudnieniu

= optymalizacji siatek ptac (widetek ptacowych) zaréwno na potrzeby rekrutacji, awansu pionowego i
poziomego, jak i ustalenia tzw. $ciezki kariery

Oferujemy rowniez wdrozenie mechanizméw petnego kontrolingu personalnego oraz wynagrodzen poprzez
importowanie narzedzi IT uwzgledniajgcych wskazniki:

=  HCROI

= HCVA

= HCR

= CFTE

= PFTE

= HCKGN
= HCLGN
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= HCDZ
=  HCCOST
= HCEBIT
= HCAS
= HCTC
= HCSZ

= kontrolingu absencji pracowniczej i jej kosztdw na podstawie m.in. wskaznika Bradforda

1. tAD KORPORACYIJNY

Doradzamy naszym Klientom zaréwno w biezgcej dziatalnosci, jak i projektach typu: zaktadanie oddziatéw,
przedstawicielstw, tworzenie nowych spoétek, czy dokonywanie przeksztatcen lub fuzji. Prowadzimy petna
obstuge prawna niezbedng dla prawidtowego funkcjonowania przedsiebiorstwa opartg na przygotowywaniu
ekspertyz, opinii, analiz prawnych, sporzgdzaniu i opiniowaniu kontraktéw, jak réwniez wdrazaniu rozwigzan
zapewniajgcych zgodnosc z prawem, a wiec przygotowaniu procedur, aktéw wewnetrznych, regulamindw,
protokotow oraz uchwat. W przypadku podmiotéw korporacyjnych z kapitatem zagranicznym zapewniamy
dostosowanie dziatan do polityk spétek dominujacych. Przygotowujemy i pomagamy wprowadzié¢ procedury
zapewniajgce zgodnosc¢ z kierunkiem dziatania i zasadami etyki korporacji (tzw. tad korporacyjny). Pomagamy
rowniez w tworzeniu systemu kultury prawnej firmy, kodekséw etyki, wartosci oraz misji. Tworzymy i
wspieramy strategie ESG i CSR, réwniez w zakresie raportowania niefinansowego. Specjalizujemy sie réwniez
w petnej obstudze podmiotéw nalezgcych do Grup Kapitatowych.

V. COMPLIANCE

Wdrozenie i state monitorowanie COMPLIANCE u kazdego, $wiadomego odpowiedzialnosci prawnej
i spotecznej przedsiebiorcy opiera sie na statym audytowaniu oraz optymalizacji procedur
wewnatrzzaktadowych oraz oceny zgodnosci ich stosowania z powszechnie obowigzujagcymi regulacjami
prawa, ktdre tworzg najwieksze ryzyko popetnienia btedéw skutkujgcych odpowiedzialnosciag karng, finansowa
oraz stratami wizerunkowymi.

Systemowe wdrozenie COMPLIANCE:

= ogranicza biezgce koszty prowadzenia przedsiebiorstwa, w tym koszty postepowan sgdowych i ich
potencjalnych skutkéw

* sprzyja budowaniu pozycji rynkowej firmy, szczegdlnie w rozumieniu spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu

» zwieksza zaufanie pracownikow i klientow

*  sprzyja identyfikacji pracownikéw z firmg
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= pozwala na monitorowanie zmian i szybkie wdrazanie nowych rozwigzan wymuszonych procesami
wewnetrznymi i/lub dostosowaniem dziatalno$ci do zmieniajacych sie okolicznosci prawnych i
gospodarczych

Zarzadzenie ryzykiem w przedsiebiorstwie jest procesem, ktéry ma na celu zmniejszenie zagrozen do
akceptowalnego poziomu. Na podstawie danych i obserwacji (mapowanie ryzyka) w danej Firmie
eksperci 4Lex pomagajg opracowac schemat usprawnienia jej dziatalnosci. Wspieramy naszych Klientow w
zakresie ustalenia kategoryzacji czynnikéw ryzyka:

= zewnetrznych
= finansowych

= operacyjnych
= decyzyjnych

= wewnetrznych

Zgodnie ze sprawdzong metodologig, ktdrg stosujemy w oparciu o wytyczne PMI:

* tworzymy plan badan ryzyka, w tym procedury, dokumentacje oraz techniki

= okres$lamy poziomy ryzyka

= wykonujemy analize jakosciowg istotnosci niebezpieczenstw oraz analize ilosciowg (estymacije ryzyka)
»= tworzymy i wdrazamy plany zapobiegania ryzyku

= monitorujemy i kontrolujemy ryzyko

Ochrona sygnalistow

W zwigzku z wejsciem w zycie 17 grudnia 2021 roku przepiséw Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony osdb zgtaszajgcych naruszenia prawa Unii
oraz Ustawy z dnia 14 czerwca 2024 roku o ochronie sygnalistow eksperci 4Lex oferujg kompleksowe
wdrozenie rozwigzan w zakresie:

*= opracowania i wdrozenia procedury zgtoszen wewnetrznych dostosowanej do sytuacji prawnej i
organizacyjnej podmiotu prawnego

» wdrozenia wewnetrznych kanatéw zgtoszen

= opracowania instrukcji prowadzenia postepowan wyjasniajacych i podejmowania dziatan nastepczych

= dostosowania obiegu informacji w kanatach zgtoszen do regulacji RODO, w tym aktualizacji RCP i
obowigzkéw informacyjnych

= wprowadzenia rejestru zgtoszen

» obstugi zgtoszen poprzez petnienie funkcji podmiotu zewnetrznego (partnerska spétka signAlert)
polegajgcej na przyjmowaniu i potwierdzaniu zgtoszen, przekazywaniu informacji zwrotnych,
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informowaniu o dziataniach nastepczych przy uzyciu autorskiej, kryptograficznej aplikacji
PROLEGAL24°

Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu i ZrGwnowazony Rozwdj

W zwigzku z wejsciem w zycie Dyrektywy CSRD, implementowanej w grudniu 2024 roku ustawg o zmianie
ustawy o rachunkowosci, eksperci 4Lex wspierajg praktyki w zakresie budowania spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Na zlecenie Klientéw:

= opracowujemy zatozenie krotko- i dtugoterminowe oddziatywania lokalnego, regionalnego i
globalnego przedsiebiorcy na podstawie misji, celu i strategii biznesowej, o ktérych mowa w art. 63r
ustawy

» przygotowujemy systemowe dziatania na rzecz zréwnowazonej konsumpcji, neutralnosci klimatycznej,
ochrony zasobow naturalnych, czy ograniczenia powstawania odpadéw

= pomagamy tworzyé faiicuch wartosci obejmujgcy wszystkich interesariuszy, w tym pracownikow i
dostawcow

* przygotowujemy raporty ESG na podstawie standardow ESRS-S (zrédta danych, wskazniki, dokumenty
prawne)

*= przygotowujemy przedsiebiorcow do starannego dziatania w ramach obowigzku publikowania
raportéw niefinansowych

= pomagamy monitorowac dziatania oraz wspieraé ich rozliczalnos¢ z wykorzystaniem dedykowanych,
autorskich systemoéw IT do raportowania

* przygotowujemy przedsiebiorcow do obowigzku raportowania zagadnien ESG — dane w obszarze
Srodowiskowym (E), spotecznym (S) oraz tadu korporacyjnego (G)

V. OCHRONA DANYCH OSOBOWYCH

Prowadzimy audyty RODO, ktére pozwalajg na zweryfikowanie poprawnosci wdrozenia regulacji w zakresie
ochrony danych osobowych przez Administratora Danych. Na podstawie analizy procedur, funkcjonujgcych
zabezpieczen, wiedzy pracownikéw oraz praktyki stosowania przepiséw w zakresie ochrony danych,
przedstawiamy raport z propozycjami dotyczgcymi konkretnych zmian lub potwierdzamy poprawnosc
wdrozenia RODO.

Prowadzimy réwniez wdrozenia RODO dopasowane do potrzeb konkretnego Administratora Danych i
uwzgledniajgce aspekty praktyczne tak, aby wzmocni¢ naturalne cele danego przedsiebiorcy lub instytucji, nie
naruszajac jednoczesnie zasady legalizmu prawnego. Oferujemy swoim Klientom poczucie stabilnosci i
pewnosci w obszarze ochrony danych osobowych, dajac im przy tym komfort w ramach aktywnosci, ktérg
prowadzg. Czynigc to, bazujemy na doswiadczeniu we wspotpracy z wieloma podmiotami z réznych obszaréw
gospodarki.
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Swiadczymy kompleksowa pomoc prawng i prowadzimy konsultacje w obszarze RODO. Zdarzaja sie sytuacje,
w ktdérych warto zasiegnac porady specjalistow. Dotyczy to na przyktad incydentéw naruszajgcych ochrone
danych. Pomagamy ustali¢, czy konieczne jest zgtoszenie takiego incydentu do Prezesa UODO. Pomagamy
takze w obstudze skarg i wnioskéw oséb, ktérych dane przetwarzane sg przez Administratora Danych.
Wskazujemy, w jaki sposdb zrealizowa¢ wnioski takich oséb. Uczymy, jak prawidtowo wdrozy¢ Rejestr
Czynnosci Przetwarzania oraz Rejestr Kategorii Czynnosci Przetwarzania. Weryfikujemy poprawnos¢ zawartych
przez Administratora Umow Powierzenia. Monitorujemy sposdb zarzadzania zgodami Klienta na przetwarzanie
danych i wywigzywania sie przez Administratora z obowigzku informacyjnego okreslonego w RODO.
Dodatkowo pomagamy w przygotowaniu tzw. testow rownowagi oraz DPIA.

Doradzamy, w jaki sposéb przestrzega¢ zasad ochrony danych osobowych pracownikéw oraz optymalizowac
postanowienia wymaganej dokumentacji w postaci obowigzkéw informacyjnych, zgdd itp. w zwigzku z
zastosowaniem art. 22 (1), 22 (2) i 22 (3) Kodeksu pracy. Wdrazamy oraz aktualizujemy zapisy Polityki Ochrony
Danych Osobowych, Bezpieczenstwa Systeméw IT, Polityki Monitoringu Wizyjnego oraz innych systemoéw
monitorowania, pozostatych dokumentéw wewnetrznych. Nasi Eksperci petnig rowniez funkcje zewnetrznego
Inspektora Ochrony Danych Osobowych.

VI. tAD PODATKOWY

Wykonujemy petng analize dokumentacji oraz wdrazamy procedury sktadajgce sie na tzw. ,tad podatkowy”, w
tym m.in.:

= Procedure zaliczania do kosztéw uzyskania przychodéw kosztéow finansowania dtuznego oraz
wydatkdw na ustugi niematerialne ze szczegélnym uwzglednieniem ustug niematerialnych
nabywanych od podmiotéw powigzanych

= Procedure weryfikacji i klasyfikacji naleznosci do tzw. ulgi na zte dtugi w podatku VAT i CIT oraz
zaliczania do kosztow uzyskania przychoddéw naleznosci niesciggalnych

= Procedure ujawniania oraz ujmowania korekt w deklaracji podatku VAT oraz korekt przychoddw i
korekt kosztéw w wyniku podatkowym - deklaracja CIT

= Procedure okreSlajagcg zasady uzywania i rozliczania kosztéw eksploatacyjnych, samochodéow
stuzbowych do celéw prywatnych

= Procedure prowadzenia ewidencji Srodkdw trwatych, ze szczegélnym uwzglednieniem rozliczenia
zakonczonych inwestycji tj. Srodkéw trwatych w budowie, oraz naliczania i ksiegowania amortyzacji

= Procedure nalezytej starannosci w zakresie realizacji obowigzkdéw ptatnika podatku u Zzrédta

= Procedure nalezytej starannosci w zakresie realizacji obowigzkéw weryfikacji kontrahentéw wraz z
weryfikacja ich rachunkéw bankowych z perspektywy ujecia wydatkéw jako koszt podatkowy oraz
rozliczen w podatku VAT tzw. biata lista

=  Procedure dotyczacg obiegu dokumentdw zwigzanych z naliczaniem i zatwierdzaniem list ptac
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=  Procedure sporzadzania dokumentacji cen transferowych oraz sporzadzenia i ztozenia formularza TPR-
C

= Procedure dotyczacy identyfikacji oraz dokumentowania transakcji z podmiotami z tzw. rajow
podatkowych

= Procedure okresSlajgcg sposob postepowania poszczegdlnych pracownikow Spétki w przypadku
prowadzenia w Spétce postepowari/kontroli z zakresu prawa podatkowego

=  Procedure dotyczaca realizacji zobowigzan podatkowych w Spéfce tzw. polityka podatkowa

= Strategie podatkowg — w kontekscie obowigzku publikowania sprawozdania z realizacji strategii
podatkowej

=  Schematy podatkowe MDR

= Petng dokumentacje wynikajgcg z mechanizmu raportowania niefinansowego realizowanego w mysl|
przepiséw Dyrektywy CSRD oraz krajowych przepisow ustawy o zmianie ustawy o rachunkowosci

VII. AML

W oparciu o zmiany wynikajace z nowelizacji ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu (Dz.U. z 2021, poz. 815), czyli tzw. ,,ustawy o AML"” oferujemy Klientom kompleksowe wsparcie w
zakresie:

= przeprowadzenia audytu zgodnosci dotyczgcego wdrozenia przez ,podmioty obowigzane”, bez
wzgledu na liczbe zatrudnionych pracownikéw, wszystkich wymagan wynikajgcych z AML
= wdrozenia w ramach , podmiotéw obowigzanych” praktyk wynikajgcych z nowelizacji ustawy o
przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, w tym procedur uwzgledniajgcych
wymagania okreslone w przepisach AML, tj.:
* wyznaczenie oséb odpowiedzialnych za realizacje obowigzkdw w zakresie AML oraz
dokonywanie oceny ryzyka w odniesieniu do klientéw i transakcji
= zastosowanie okreslonych srodkow bezpieczenstwa finansowego
* raportowanie do Generalnego Inspektora Informacji Finansowej (GIIF)
= zrealizowanie obowigzkowych szkolen
= wprowadzenie zasad kontroli wewnetrznej, w tym prowadzenie i przechowywanie
dokumentacji potwierdzajgcej wykonanie obowigzkow
* wdrozenie anonimowych zgtoszen naruszen prawa w zakresie AML (tzw. mali sygnalisci)

VIIL. KSH

W zwigzku z istotng nowelizacjg Kodeksu Spétek Handlowych w 2022 roku zespdt Konsorcjum 4Lex oferuje
przygotowanie lub weryfikacje:

* nowych rozwigzan prawnych w przypadku dziatania grup spétek (prawo holdingowe)
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»= wytycznych dla funkcjonowania rad nadzorczych w ramach nowych kompetencji

» standardéw zachowan cztonkdw organdw spotek kapitatowych

* rozwigzan dotyczacych mandatu i kadencji

* analizy i strategii COMPLIANCE w kontekscie ryzyka ograniczenia aktywnosci gospodarczej osdb
skazanych za przestepstwa korupcyjne

» nalezytych zabezpieczen przed odpowiedzialnoscig cztonkdéw zarzadu spotek okreslonej nowymi
zasadami prawa

IX. PRAWA KONSUMENTA, OMNIBUS | MODEL FRANCZYZY

Specjalizujemy sie réwniez w prawach konsumenta, co wynika z naszego wieloletniego doswiadczenia w
obstudze sieci handlowych. Ustawa o zmianie ustawy o prawach konsumenta oraz niektérych innych ustaw,
ktora implementuje w polskim porzadku prawnym zatozenia tzw. dyrektywy Omnibus naktada na
sprzedawcéw detalicznych obowigzek, w przypadku obnizki ceny, podawania réwniez najnizszej ceny tego
towaru czy ustugi.

Nowe przepisy zobowigzuja sprzedawcow do szerszego informowania o cenach produktu sprzed promocji.
Cze$s¢ zmian  wynikajgcych  z  kolei z implementacji tzw. dyrektywy towarowejstaty sie
przedmiotem nowelizacji ustawy o przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom rynkowym oraz ustawy o
ochronie konkurencji i konsumentow.

Wychodzgc naprzeciw nowelizacji przepisdw zespoét 4Lex swiadczy pomoc prawng i doradcza, gtéwnie dla
sektora handlu tradycyjnego i e-commerce w zakresie:

» przygotowania polityki cenowej i regulaminéw promocji

*  przygotowania/aktualizacji regulamindw reklamacji produktow i towaréw

» przygotowania mechanizméw plasowania produktéw na stronach www i poréwnywarkach cen
» realizacji szkolen w zakresie stosowania nowego rezimu prawa

= opiniowania decyzji UOKiK

Doradzamy réwniez stronom umoéw franczyzowych w zakresie implementacji rozwigzan prawnych zawartych
w projekcie ustawy zmieniajgcej Ustawe - Kodeks cywilny i Ustawe - Prawo wtasnosci przemystowej w celu:

= zapewnienie réwnowagi kontraktowej stron

= nabywania towaréw po rynkowych cenach

= eliminacji w umowach klauzul niedozwolonych

=  ograniczenia stosowania kar umownych i weksli

=  zapewnienia zgodnosci tresci dokumentéw informacyjnych do umowy franczyzy z przepisami prawa

X. BEZPIECZENSTWO PRACY
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Budujemy nowoczesne systemy zarzadzania bezpieczennstwem pracy poprzez:

= wdrazanie procesowych modeli oceny i analizy ryzyka zawodowego z uwzglednieniem metod
behawioralnych: BBS, BOW-TIE

= prowadzenie obserwacji pracy

= audytowanie ryzyka behawioralnego i tzw. czynnika ludzkiego jako przyczyny zdarzen potencjalnie
wypadkowych i wypadkdw przy pracy

= wzmacnianie kultury bezpieczenstwa pracy

= wdrazanie programéw pierwszej pomocy psychologicznej dla pracownikéw zagrozonych lub
doswiadczajagcych przecigzania pracg, syndroméw wypalenia zawodowego, poszkodowanych
i Swiadkow wypadkdw przy pracy

= wdrazanie systemow zarzgdzania absencjg pracownikow zwigzang z przecigzeniem pracg

= budowanie modeli profilaktyki wypadkowej

= budowanie modeli prewencji stresogennosci pracy

®= mentoring i coaching w obszarze bezpieczenstwa pracy

Xl. HR

Rozwdj pracownikéw

Oferujemy dedykowane rozwigzania przeznaczone dla pracodawcow, dziatbw HR oraz kadry
kierowniczej/menedzerskiej obejmujgce ustugi w zakresie:

= przygotowywania programéw onboardingu, adaptacji pracowniczej, bezpiecznego offboardingu i exit
interview

= tworzenia i aktualizacji systemdow motywacyjnych — premiowania i nagradzania — finansowego i
pozafinansowego

» tworzenia programéw zarzgdzania absencjg pracownikéw, réwniez w kontekscie przeciwdziatania
wypaleniu zawodowemu w zwigzku z obowigzujgcg od stycznia 2022 roku nowg klasyfikacjg chordb
ICD-11

= wdrozenia mierzalnych procedur w zakresie analityki HR — wdrozenie/aktualizacja Kluczowych
Wskaznikow Efektywnosci (KPl), wdrozenie efektywnych rozwigzan w zakresie controllingu
personalnego — wskazniki, kalkulacje kosztéw wynagrodzen i rekomendacje dla zastosowania narzedzi
prawa pracy w zakresie optymalizacji zarzagdzania personelem

* przygotowania/aktualizacji opiséw stanowisk pracy

* wykonania wartosciowania stanowisk pracy z uwzglednieniem mapingu ptacowego oraz
kryteriéw benchmarkingu
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= pomocy prawnej przy prowadzeniu rekrutacji zewnetrznej i wewnetrznej pracownikdéw, réwniez w
formie zdalnej w zakresie zapewnienia zgodnosci z przepisami prawa pracy, prawa cywilnego oraz
regulacji RODO

Zarzadzanie personelem

Wspieramy pracodawcéw i dziaty HR w zakresie

» realizacji ocen pracowniczych 90/180/270/360 stopni

» tworzenia i aktualizacji opisow stanowisk pracy i zakreséw obowigzkéw, réwniez w obszarze
zastosowania poliwalencji

* badania motywatoréw do pracy i preferowanych styldw pracy

* tworzenia matryc kompetencyjnych

= oceny kompetencji biznesowych, spotecznych, poznawczych, osobistych i przywddczych — na etapie
rekrutacji i zatrudnienia

= organizacji pracy zdalnej i optymalizacji kontaktéw pracowniczych ,,na odlegtos¢” oraz komunikacji w
tzw. zespotach rozproszonych — kanaty komunikacji, polecanie i odwotywanie polecenia pracy zdalnej,
ochrona danych osobowych, bezpieczeristwo systemow IT

»= tworzenia programow zarzadzania absencjy, w tym profilaktyki zachowan kontrproduktywnych i
absencyjnych pracownikéw

= usprawnienia systemu kontroli zarzgdczej — aktualizacja wskaznikéw, raportowanie, nadzér nad
procesami

» wdrozeniarozwigzan HR zwigzanych z ochrong oséb zgtaszajgcych naruszenie prawa (tzw. sygnalistéw)

» realizacji szkolen i warsztatéw w obszarze soft HR i psychologii

* wdrazania programow rozwoju talentéw

» wdrazania programow prewencji stresu — |, Il i [ll-go stopnia

*= wdrazania programow wellbeing

= wdrozenia petnego kontrolingu HR z wykorzystaniem systemow IT tgczgcych dane z Bl, ERP i CRM

= opracowania kompleksowej polityki personalnej

Automatyzacja HR — wdrozenia/badania/analizy/raporty

W ramach swiadczonych ustug wdrazamy systemy IT do zarzadzania funkcjami HR, wykonujemy badania,
analizy i raporty w obszarze zarzgdzania personelem. W naszym portfolio uzywamy autorskich, sprawdzonych
narzedzi opartych na standaryzowanych rozwigzaniach:

= KOMpen —kwestionariusz do badania réznych rodzajéw i obszaréw kompetencji pracownikéw i kadry
kierowniczej oraz menedzerskiej oparty na krajowych ramach kwalifikacji i sektorowych ramach
kompetencji

= RISKer — kwestionariusz do badania zachowan ryzykownych, w szczegdlnosci w zaktadach o
zwiekszonym lub duzym ryzyku wystgpienia awarii przemystowej oraz innych zakfadach
produkcyjnych, gdzie wystepujg duze zagrozenia wypadkowe
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=  SECURIT —behawioralna check-lista do obserwacji zachowan niebezpiecznych i ryzykownych oparta na
okreslaniu wskaZznika niezawodnosci

» SATis — kwestionariusz do badania atmosfery i satysfakcji z pracy

= EDU-ASSIST — kwestionariusz do badania stylow uczenia sie w pracy

* ONboard — platforma onboardingowa uwzgledniajgca badanie efektywnosci procesu adaptacji
nowego pracownika i jego ewaluacji

= EXITview — kwestionariusz do badania przyczyn odejs¢ pracownikow

»  FLUview — kwestionariusz do badania poziomu fluktuacji i rotacji pracownikéw

= ABSENTic — kwestionariusz do badania i monitorowania réznych rodzajow absencji pracowniczej i
zarzadzania absencjami

*  WORKvalue — system do wartosciowania stanowisk pracy

= RATINGterm —system do prowadzenia ocen okresowych

= STRESSout — kwestionariusz do badania wystepowania czynnikdw stresogennych, narazenia na stres i
metod radzenia sobie oraz diagnozowania przyczyn wypalenia zawodowego

=  MOTiv — kwestionariusz do badania motywacji do pracy

= KBM —do badania narazenia na mobbing, dyskryminacje oraz innych zachowan niepozadanych, a takze
identyfikowania zrédet i obszaréw ich wystepowania

= PROpay — system do kontrolingu i parametryzacji wynagrodzen uwzgledniajgcych kryteria natozone
przepisami tzw. dyrektywy ptacowej

» HRindex — system do zarzadzania wskaZznikami HR

= B2Bet— system do zarzadzania ryzykiem zawierania umoéw cywilnoprawnych oraz atypowych form
zatrudnienia

* HRlegal — kompleksowy system do diagnozowania, mapowania i optymalizacji funkcji HR

= Bldata - aplikacja do zbierania danych z systeméw Klienta oraz oceny ich istotnosci i funkcjonalnosci
pod katem budowania systemdéw wynagrodzenia i premiowania

» ESGform - aplikacja do analizy danych Zrédtowych i raportowania wskaznikéw ESRS w obszarze
zatrudnienia pracownikéw

= Alhelp - aplikacja wykorzystujgca sztuczng inteligencje do analizy i tgcznia danych z systemoéw Bl, ERP
i CRM zapewniajgca cyfrowa analize oraz wirtualng asystencje wspomagajgcg prace dziatéw HR we
wszystkich obszarach polityki personalnej

HR Management

W ramach realizacji ustug w zakresie HR Management oferujemy:

= profesjonalizacje obszaru HR: opracowanie podstawowych dokumentéw z obszaru HR,
zaprojektowanie gtownych proceséw HR, stworzenie wewnetrznych struktur HR dopasowanych do
biezacej dziatalnosci i potrzeb Klienta

*» audyt proceséw HR: analize SWOT, opracowanie raportu dotyczgcego stanu obecnego oraz
rekomendacji dla osiggniecia stanu docelowego, opracowanie rekomendacji wraz ze $ciezkami
usprawnien w oparciu o biezgce potrzeby i wyzwania Klienta
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= konsulting HR

= ustugi C&B

= talent management

= employer branding

=  programy motywacyjne STl i LTI

* programy zarzadzania celami MBO

Zastosowanie Al w HR

Firmom zainteresowanym zastosowaniem rozwigzan opartych o Al, ktére optymalizujg zarzadzenie obszarem
HR oraz wykonywanie przez pracownikéw pracy oferujemy wprowadzenie rozwigzan IT oraz przygotowanie
dokumentacji prawnej w zakresie:

e automatyzacji proceséw, wyszukiwania informacji niezbednych do wykonywania zadan, sortowania
wiadomosci e-mail, itp.

e stosowania wirtualnych asystentéw i cyfrowych analitykéw danych

e analizy proceséw HR

e planowania zasobow

e rekrutacji, w tym analizy CV

e onboardingu

e stosowania platform e-learningowych

o realizacji szkolen w wykorzystaniem Al

e przetwarzania danych

e zastosowania chat-botéw

e podejmowania decyzji w oparciu o algorytmy i analize ryzyka

e wyszukiwania i faczenia istotnych informacji z hurtowni danych BI, systeméw ERP oraz CRM

e kontrolingu HR

e wyznaczania i ewaluacji KPI

e analizy wydajnosci pracownikdw, w uwzglednieniem efektywnosci czasu pracy

e kontrolingu wynagrodzen

Zakres wszystkich dziatarn uwzglednia wymagania prawne natozone regulacjami RODO oraz Dyrektywg NIS 2
(w przypadku firm, ktére zobowigzane sg do jej stosowania).

Xil. AUDYT I CERTYFIKACJA

Prowadzimy audyt wstepny i pogtebiony w zakresie stosowania Compliance przy pomocy listy kontrolnej do
oceny ryzyka, a na podstawie jego wynikdw proponujemy wdrozenie mechanizméw identyfikacji i eliminacji
ewentualnych niezgodnosci. Po wykonaniu audytu Klient otrzymuje petny raport wraz z rekomendacjami. Po
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wdrozeniu proponowanych zmian Klient moze otrzymac certyfikat zgodnosci stosowania norm i przepiséw
prawa SecurEX®

Zapraszamy do wspotpracy!

Mateusz Warchat

Prezes Zarzadu personaLINE Sp. z o.0.

Lider Konsorcjum Prawno-Doradczego 4LEX
tel. 502333235

e-mail: mateusz.warchal@fourlex.pl
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